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Hvad venter rundt

om hjgrnet?

Det spgrgsmal er let at stille, men svaert at besvare. | Mejeri-
brugets ForskningsFond ngjes vi ikke med at undres over
udviklingen og geette pa, hvordan fremtiden kan komme

til at se ud — vi gnsker at skabe fremtiden. Det ggr vi ved

at seette forskningsprojekter i gang, som hver pa deres felt

er med til at generere resultater, der danner grundlag for
morgendagens mejeribrug og en videnbaseret og baeredygtig
sektor, der til stadighed kan levere i forhold til forbruger- og
kundeefterspgrgsel.

Udfordringen er at kunne udvikle baeredygtige produkter, der
fortsat er sunde, sikre og velsmagende samt bidrager til den
globale fgdevareforsyningssikkerhed. Der stilles i stigende
grad krav til produkters og selve produktionens bzeredygtig-
hed og klimaaftryk, og et samlet erhverv har med malsaet-
ningen om 70 procents reduktion i 2030 og klimaneutralitet

i 2050 sat et ambitigst mal, som kraever, at bade kortsigtede
og langsigtede Igsninger bringes i spil.

Mejeribrugets ForskningsFond bidrager til den ngdvendige
omstilling gennem projekter, der fx reducerer madspild

og ressourceforbrug, og i mange af projekterne arbejdes
malrettet mod en endnu mere baeredygtig verden. Endvidere
vil yderligere indsigt i maelkeravarens potentiale i forhold til
sygdomsforebyggelse, sundhed og ernaering qua dens unikke
naeringstethed kunne bidrage til udviklingen af baeredygtige
kostmgnstre.

Den lange tradition for et taet forskningssamarbejde mellem

videninstitutioner og mejerierhvervet inden for bl.a. tekno-
logi, fedevaresikkerhed og ernaering bliver helt essentiel,
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nar fremtidens baeredygtige produkter og teknologier skal
udvikles.

Forskning handler om det lange seje traek, og derfor vil en fir-
arig strategi som Mejeribrugets ForskningsFonds baere praeg
af at bygge ovenpa og forstaerke de omrader, som endnu ikke
er tilbundsgaende udforsket.

Mejeribruget var i 2017 sammen med den gvrige fgdevare-
industri med til at lancere strategien ‘Fgdevareinnovation i
verdensklasse frem mod 2030 — Danske forskningsbaserede
Igsninger til en global, baeredygtig fedevareproduktion’. Den
eri 2022 fulgt op af et tilleeg "Ny viden skaber verdens mest
klimaoptimerede fadevarer’. Ogsa denne gang er et samlet
fedevareerhverv, herunder ogsa Mejeribrugets Forsknings-
Fond, i teet kompagniskab med universiteter, GTS-institutter
og andre videninstitutioner gaet sammen for at give deres
bud pa, hvor der mangler viden, og hvordan forskning kan
vaere med til at bringe os videre.

Bestyrelsen for Mejeribrugets ForskningsFond gnsker med
Strategi 2026 at give et bud p3, hvordan vi i faellesskab kan
skabe fremtiden.

God leselyst!
Bestyrelsen for Mejeribrugets ForskningsFond



Mejeribrugets ForskningsFond

Den samlede danske malkeproduktion var pa 5,6 mia.
kg i2021. Malken foraedles af de 24 danske mejerivirk-
somheder til en raekke produkter, der efterspgrges og
afsaettes til kunder og forbrugere i Danmark og pa om-
kring 150 markeder i hele verden. Danske mejerivirk-
somheder har en omsatning pa det danske marked pa
ca. 10 mia. kr. og en eksportindtaegt pa over 20 mia. kr.,
hvilket svarer til ca. 17 % af den samlede eksportvaerdi
af danske fgdevarer (2021). Der er desuden en vae-
sentlig, globalt orienteret fglgeindustri med steerke
forbindelser til de danske mejerier, herunder inden for
ingredienser, emballering og procesudstyr. Mejerivirk-
somhederne og fglgeindustrien har en lang tradition
for at udnytte ravarer og biprodukter optimalt — altsa
producere mere med mindre — og for at levere velsma-
gende, sikre, naturlige og sunde produkter.

Et steerkt forsknings- og udviklingssamarbejde mellem
mejerivirksomheder, videninstitutioner og leverandgrer
er essentielt for, at mejerierne ogsa fremover kan leve-
re svarene pa morgendagens udfordringer og dermed
forblive konkurrencedygtige.

Mejerierne etablerede Mejeribrugets ForskningsFond i
1990, og de har siden investeret et trecifret millionbe-
Igb i forskning pa universiteterne og andre videninstitu-
tioner via fonden.

Mejeribrugets ForskningsFond tager initiativ til og
koordinerer mejeriforskning i taet samspil mellem
mejeriindustrien og bl.a. universiteterne, hospitalerne

og fglgeindustrien. Projekterne er praekompetitive af
natur og understgtter forskningsbaseret innovation i
mejerivirksomhederne. Med praekompetitiv forskning
menes tidlig forskning, hvor de involverede parter ikke
konkurrerer, men kan samarbejde.

Malet med at stgtte mejeriforskning er ogsa fortsat at
sikre relevant, forskningsbaseret undervisning af frem-
tidens kandidater, herunder mejeri- og fgdevareingeni-
grer, samt sikre uddannelse af ph.d.er og postdocs med
indsigt i mejeriindustriens muligheder og udfordringer.
Mejeriindustrien er overbevist om, at et steerkt og
dynamisk mejeriforskningsmiljg giver nzering til steerke
kandidatuddannelser, ph.d.- og postdoc-forlgb, der er
attraktive for de unge.

Mejeribrugets ForskningsFond bestar af en bestyrelse
samt et sekretariat. Bestyrelsen er balanceret sammen-
sat af 12 medlemmer fra mejeriindustrien og de danske
universiteter. Bestyrelsen fastlaegger den strategiske
retning for fonden, hvilket udmgntes i strategien og det
arlige opslag efter interessetilkendegivelser. Sekretari-
atet faciliterer — i teet samarbejde med forskerne — en
effektiv gennemfgrelse af de stgttede projekter samt
sikrer, at resultaterne kommunikeres ud til de relevante
interessenter.

Mejeribrugets ForskningsFond er en ikke-erhvervs-

drivende fond, der administreres af Landbrug & Fgdevarer
og Mejeriforeningen.
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ET VIDENBASERET OG BAREDYGTIGT
DANSK MEJERIERHVERYV, der er fgrende
inden for sunde og sikre produkter.

Mejeribrugets ForskningsFond sikrer
DANSK MEJERIBRUGS FORENDE POSITION
ved at stptte relevant praekompetitiv forskning.
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Mejeribrugets ForskningsFond
stotter mejeriforskning med et
klart anvendelsessigte

Projekterne skal komme hele det danske mejeribrug til
gavn. Mejeribrugets ForskningsFonds forskning fokuse-
rer fremadrettet pa tre strategiske hovedomrader:

e Teknologi
e Fgdevaresikkerhed
e Sundhed & ernzering

De tvaerdisciplinaere forskningsaktiviteter sker i et
forpligtende samarbejde mellem Mejeribrugets
ForskningsFond, universiteter, hospitaler, godkendte
teknologiske servicevirksomheder, og i videst muligt
omfang med relevante mejeripartnere samt andre
industrier. Vi ser meget gerne internationalt samarbej-
de, og Mejeribrugets ForskningsFond har en vaesentlig
rolle i forhold til at opretholde internationale netvaerk
og samarbejder.

Mejeribrugets ForskningsFond initierer arligt forsknings-
projekter med et samlet tilskud pa ca. 12-15 mio. kr.

it

Det sker dels via fondens egne midler og dels via
ansggning til Malkeafgiftsfonden og Mejerirationalise-
ringsfonden. Et typisk projekt far 1-3 mio. kr. i tilskud
og varer 1-5 ar. Projekterne geares altid med midler
fra eksterne offentlige og private fonde og tilskudsord-
ninger, bidrag fra deltagende virksomheder og/eller
forskningsinstitutioner.

De aktuelle fokusomrader og udvaelgelseskriterier vil
fremga af indkaldelsen af interessetilkendegivelser. Det
er vigtigt, at projekterne er pa hgjt fagligt niveau, har
en tydelig malsaetning og har mejerimaessig relevans.

#
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Mejeribrugets ForskningsFond stgtter IKKE

Strategien fokuserer primaert pa at udnytte maelkeravaren, fra
den ankommer til mejeriet og til og med, at den bliver kon-
sumeret af forbrugerne eller videreforarbejdet af kunderne.
Maelkeravarens kvalitet har stor bevagenhed for erhvervet, og
midler til dette omrade kan bl.a. sgges via Malkeafgiftsfon-
dens pulje til primeeromradet. | Mejeribrugets ForskningsFond
fokuseres pa, hvordan maelkens kvalitet har indflydelse pa
den videre forarbejdning, produktsammensaetning, kvalitet
og sundhed.

Mejeribrugets ForskningsFond stgtter ikke projekter, der har
karakter af produktudvikling.

Mejeribrugets ForskningsFond stgtter af gkonomiske grunde
som udgangspunkt ikke stgrre udstyrsinvesteringer.

Mejeribrugets ForskningsFond yder ikke stgtte til projekter,
der alene vedrgrer kommunikation af forskningsresultater.
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De tre
indsatsomrader

FODEVARE-
SIKKERHED

De tre omrader er beskrevet yderligere pa de
kommende sider. De er ikke en udtgmmende
liste over omrader, hvor mejerierne har brug for
forskning, men er udtryk for en fokusering pa
meget vasentlige omrader inden for
preekompetitiv forskning.

STRATEGI 2026 | MEJERIBRUGETS FORSKNINGSFOND



Mejeribrugets ForskningsFond vil i perioden indtil 2026 have seerligt fokus pa nedenstaende
emner inden for de tre hovedomrader: Teknologi, Fedevaresikkerhed samt Sundhed & ernaering.
Alle tre hovedomrader tager udgangspunkt i gnsket om gget baeredygtighed, mindre klima-
belastning, bedre ernaering og brug af digitalisering i forskningsarbejdet.

VISION: ET VIDENBASERET OG BAREDYGTIGT DANSK MEJERIERHVERYV,

DER ER FORENDE INDEN FOR SUNDE OG SIKRE PRODUKTER.

TEKNOLOGI
| PERSPEKTIV AF:

Fuldsteendig ravareudnyttelse, herunder
udnyttelse af sidestremme.

Ravarekvalitet, som effekt af eendringer i
primaerproduktionen.

Procesteknologier — som fx fraktionering,
alternative termiske processer, rekombi-
nering og ekstrudering samt emballering.

Holdbarhed, herunder stabilisering af
produkter og biokonservering.

Fermenterings- og enzymprocesser

— forstaelse og kontrol af mikrobiel
metabolisme og enzymprocesser for at
opna optimal funktionalitet.

Skraeddersyet smag og tekstur.

Basal forstaelse af fadevareformulering,
herunder rene formuleringer og formu-
leringer bestaende af flere ravarekompo-
nenter (fx maelke- og plantebaserede).

Malemetoder (nye analysemetoder,
online/at-line).

Risikovurdering af bl.a. toksiner
og produkter ved neutral pH.

Sporbarhed og dokumentation.
Mikrobiel genetik.

Konservering — praediktion af risiko
og holdbarhed.

Kritiske kontaminanter (fx renggrings-
midler og akkumulering af ugnskede
stoffer, der dannes ved opvarmning
eller ved opkoncentrering).

Allergener.
Brug af omics-teknologier til at forsta

og dokumentere kvalitet og fgdevare-
sikkerhed.
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Forskning i en baeredygtig, klimavenlig
og naeringsrigtig kost.

Effekt af fadevarematricen, herunder op-
tag af mikronaeringsstoffer og vitaminer.

Forebyggelse og afhjzelpning af livsstils-
sygdomme.

Forskning i personlig ernzering gennem
livet (knogle- og muskelsundhed, kognitiv

vedligehold, energibehov).

Vaekst (muskler og knogler) og kognitiv
udvikling hos bgrn.

Indflydelsen pad maethed og vaegt-
regulering.

Bedre forstaelse og understgttelse af en
sund tarm.

@konomisk overkommelige og ernze-
ringsrigtige Igsninger.

Note: Relevant klinisk dokumentationsforskning

vaegtes lige sa hgjt som hypotesedrevne forsknings-

projekter.



TEKNOLOGI

Det er essentielt at forstd maelkebestand-
deles molekylaere egenskaber og maden,
hvorpa de interagerer med andre kom-
ponenter i fadevarematricen under forar-
bejdning, lagring og hos slutbrugeren.

En bedre forstaelse af, hvordan forar-
bejdning, emballering og lagring pavirker
produkternes kvalitet og holdbarhed, er
desuden ngdvendig for at kunne udvikle
fremtidens produkter og mejeriproces-
ser. Her er fermenterings- og enzymtek-
nologier centrale forskningsomrader i
forhold til at kunne fremstille og styre
kvalitet og holdbarhed af mejeriproduk-
ter, herunder at skabe smags- og struk-
turoplevelser for forbrugerne. Data-
videnskab, herunder kunstig intelligens,
forventes at blive et vaesentligt veerktgj
til bade bedre forstaelse af mulighederne
samt rationalisering af I@sningerne.

| en verden, hvor ressourcerne er under
pres, er det vigtigt at kigge pa, hvordan
vi kan producere mere med mindre,
altsa udnytte ravarer og ressourcer bedst
muligt. Vi skal dermed sikre baeredygtige
vaerdikeeder fra ravarer til slutprodukter.

Hvad bliver de vaesentligste udfordringer for mejerierhvervet inden
for det teknologiske omrdde i drene fremover?

En stor udfordring bliver at sikre baeredygtighed i alt, hvad vi ggr —
ressourcerne er under pres, og vi skal forske i, hvordan vi kan udnytte
alle veerdistrgmme maksimalt. En anden stor udfordring bliver at ud-
vikle nye produkter til forbrugerne — produkter, som ogsa vil inkludere
planteingredienser. Forskningsmaessigt er vi langt i forhold til at forsta
meelkematricen — og vores brede teknologiske og strukturmaessige
viden vil her vaere et staerkt udgangspunkt for nye forskningsmaessige
landvindinger. Vi skal desuden huske fortsat at have fokus pa teknolo-
giudvikling, sa vi ogsa fremadrettet kan producere de bedste produk-
ter pa konkurrencedygtig vis.

Hvordan skal forskningen pa dette omrdde sikre, at mejeribruget
bliver endnu mere bzeredygtigt?

Det handler fgrst og fremmest om at se omradet i et tveerfagligt
perspektiv. Vi skal have forskere inden for teknologi, procesoptime-
ring, kemi, fysik, mikrobiologi, sensorik, data- og forbrugervidenskab
til at arbejde sammen om at finde Igsninger, der saetter mindst muligt
fodaftryk og meetter flest muligt.

Interview med Lars Dalsgaard, formand

for Mejeribrugets ForskningsFonds
bestyrelse og SVP, Arla Foods Innovation




FODEVARESIKKERHED

Dansk mejeriproduktion er karakteriseret
ved veldokumenterede, hgje fgdevaresik-
kerhedsstandarder, hvilket er essentielt
for at sikre og bibeholde kundernes og
forbrugernes tillid.

Dokumenteret hgj fgdevaresikkerhed i
hele veerdikeeden er altafggrende for at
komme ind pa nye markeder og for at
fastholde eksisterende kunder.

Samtidig udfordrer nye produktformule-
ringer, ny lovgivning, mader at forarbejde
pa, &@ndrede og leengere distributions-
veje samt eendrede forbrugsmgnstre
hele tiden, hvordan fgdevaresikkerheden
kan opretholdes. Det er derfor essentielt
at veere pa forkant med kommende krav
og muligheder for fortsat sikring af fade-
varesikkerheden.

Dokumentation gennem praecise og
validerede malemetoder, sporbarhed
samt forudsigelse af risici og holdbarhed
er alle vaesentlige elementer, nar det
kommer til at opfylde fremtidens fgde-
varesikkerhedskrav.

Hvad bliver de vaesentligste udfordringer for mejerierhvervet inden
for det fodevaresikkerhedsmaessige omrdde i drene fremover?

Det bliver helt klart fortsat at veere de bedste til at producere produk-
ter, som forbrugerne kan vaere trygge ved. For eksempel vil fremkom-
sten af nye energibesparende teknologier eller e2ndrede produktfor-
muleringer kraeve, at vi er skarpe pa, at nye produktionsformer ikke
kompromitterer fgdevaresikkerheden. Den ma vi aldrig ga pa kompro-
mis med!

Hvordan skal forskningen pd dette omrdde sikre, at mejeribruget
bliver endnu mere baeredygtigt?

Vi skal forske i udvikling af valide malemetoder og metoder til at for-
udsige risici og holdbarhed. Pa den made kan vi fx reducere antallet af
forsgg inden lancering af nye produkter. Derudover skal forskningen
hjeelpe med at mindske madspild og sikre, at vi ogsa fremover har
vores dokumentation i orden.

Interview med Poul J. Pedersen, formand
for Mejeribrugets ForskningsFonds

koordinationsgruppe ‘Teknologi & sikkerhed’ L
og adm. direktgr, Thise Mejeri ‘/
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Vi har behov for en bedre forstaelse af
meelkematricens og maelkeingrediensers
rolle i forhold til sundhed og ernzering
gennem hele livet.

Det er ngdvendigt med en dyb indsigt i,
hvordan malkebestanddelene alene og i
samspil med andre fgdevarekomponen-
ter understgtter vores ernaeringsbehov
og sundhed samt forebygger sygdom,
herunder ikke mindst livsstilssygdomme i
de forskellige aldersgrupper.

Der er ogsa behov for en grundig forsta-
else af, hvordan hjernefunktion, knogler
og muskler kan styrkes, sa disse vitale
funktioner opretholdes gennem livet.
Endelig har vi brug for at forsta, hvordan
vi kan tilbyde erneering tilpasset den en-
keltes behov, sa vi hverken far for meget
eller for lidt — uanset hvor pa kloden,

vi bor.

Der er samtidig behov for forskning i
ernaringsrigtig og gkonomisk og kultu-
relt acceptabel kost, der samtidig har et
minimalt miljg- og klimaaftryk.

Hvad bliver de vaesentligste udfordringer for mejerierhvervet inden
for det ernaerings- og sundhedsmaessige omrdde i drene fremover?

Baeredygtig ernaering — det er et emne af global betydning, da
mennesker overalt keemper for at imgdega stigende forekomster

af kroniske sygdomme og naeringsstofmangel og samtidig bevare
begraensede naturressourcer. Beeredygtig ernaering betyder, at vi skal
sikre, at sunde, naeringsteette fgdevarer er tilgaengelige, samt at de er
prismaessigt overkommelige og kulturelt relevante, samtidig med at
miljgressourcer bevares, og lokalsamfund stgttes. Forstaelse af mejeri-
sektorens muligheder for udvikling af sunde kostvaner, der forebygger
og beskytter mod de gdelaeggende virkninger af fejl- og underernzering,
livsstilsygdomme som fedme, diabetes og hjertekarsygdomme, bliver
vigtigere end nogensinde. Endelig bliver en stor udfordring, at vi
bliver aldre — og at vi derfor skal finde Igsninger, sdledes at kosten
kan tilpasses den enkeltes behov gennem et langt liv — fra det fgrste
spaede livstegn, til vi lukker gjnene for sidste gang.

Hvordan skal forskningen pd dette omrdde sikre, at mejeribruget
bliver endnu mere baeredygtigt?

En af de ting, vi skal fokusere p3, er, at ressourcerne er knappe, nar vi
bliver flere mennesker. Der skal forskes i “how low

can you go” — altsa hvor lidt kan vi ngjes med,
nar det geelder optimal ernzering? Dermed /
sikrer vi, at der er nok til alle — og at dette -_',‘,
bliver muligt pad den mest baeredygtige
made.




I Danmark har vi en lang tradition for, at mejerierhvervet,
universiteter, hospitaler og andre videninstitutioner
arbejder taet sammen. Universitetsreprasentanterne i
bestyrelsen i Mejeribrugets ForskningsFond saetter her
ord pa, hvorfor samarbejdet er frugtbart for alle parter:

”| projekterne under Mejeribrugets ForskningsFond er der meget ofte en teet
kontakt mellem erhvervet og videninstitutionerne, og her oplever vi typisk en
aben og transparent videnudveksling. Mange af projekterne har deltagelse af
virksomheder, hvilket giver adgang til strategisk relevante problemstillinger for
forskerne. Samtidig giver samarbejdet virksomhederne adgang til nationale og
internationale netvaerk — og ikke mindst en meget hurtig overfgrsel af viden,
som kan bruges af virksomhederne i deres produkt- og procesudvikling samt
dokumentationsarbejde. Nar der er virksomhedsdeltagelse i projekterne, er
det et “blastempel” for relevans, og der vil derfor oftest veere en bedre effekt af
resultaterne. Projekterne giver ogsa mulighed for tidlig sparring om fremtidige
indsatsomrader, hvilket sikrer, at vi i feellesskab far sat de vigtigste forsknings-
emner pa dagsordenen. Samarbejdet via Mejeribrugets ForskningsFond er ogsa
. med til at styrke uddannelsesmiljgerne via inddragelse af bachelor-, master- og
| ph.d.-studerende og ved at lave forskningsbaseret undervisning.”

Det gode projektsamarbejde er kendetegnet ved:

e Atder er en gensidig forstaelse af rollerne i projektet, at der er respekt
for andre faggruppers bidrag og kompetencer og respekt for, hvad der er
vigtigt for bade videnpartnere og virksomheder.

e At samarbejdsfladerne og ansvarsfordelingen er klart beskrevet, og
der er en plan for metoder og gennemfgrelse af projektet med klare

\ mal og med en abenhed og drgftelse af, hvad man ggr, nar den oprindelige
,. " plan ikke virker.
e Atder eren juridisk holdbar samarbejdsaftale, der tager hensyn

til alle parters interesser.
e Atderlgbende kommunikeres om bade det gode og det darlige

i projektforigbet.
e At der udvikles gode relationer, der skaber grobund for nye ideer

og projekter.

VLA
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Sadan arbejder Mejeribrugets
ForskningsFond

Mejeribrugets ForskningsFonds primaere aktiviteter er
projekter. Et projekts liv samt arshjul for fonden er her
skematisk tegnet op med forbehold for, at datoer kan
forskydes. Se desuden fondens projektguide, som kan
hentes pa hjemmesiden (mejeri.dk/forskning).
Erhvervet fglger projekterne teet via deltagelse i to fag-
lige koordinationsgrupper, som daekker alle forsknings-
projekterne i Mejeribrugets ForskningsFond.

| koordinationsgrupperne tilbyder vi et fagligt feelles-
skab for bade erfarne forskere, unge ph.d.ere og post-
docs samt ansatte pa mejerierne og i fglgeindustrien,
der arbejder inden for udvikling og forskning. Grupper-
ne mgdes to gange om aret for at udveksle viden og
diskutere resultater, nye ideer, projekter samt funding.
De to koordinationsgrupper ledes af en mejerireprae-
sentant.
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af interesse-
tilkendegivelser

MFF koordinations-

gruppemgder

(statusrapportering)

Call annonceres

MFF bestyrelsesmgde

Dokumentation for restfinansiering
Samarbejdsaftale

Praesentation af projekt

i Maelkeritidende

Praesentation af projekt

pa koordinationsgruppemgde

Ansggning til

Mejeribrugets
ForskningsFonds

arshjul ser i store treek
saledes ud (forskydninger
kan forekomme).

MFF
bestyrelsesmgde

Mezlkeafgiftsfonden

e Publicere og formidle resultater
e Publikationer sendes til .
Mejeribrugets ForskningsFonds

sekretariat inden indsendelse
e Kopi af endeligt publiceret
materiale sendes til sekretariatet
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Regnskaber og effekt-
vurderinger afleveres

Skriftlig slutrapport
Slutrapportering pa koordinations-
gruppemgde

Slutregnskab

Artikel om projektets resultater

til Mzelkeritidende



VIL DU VIDE MERE?

Pa vores hjemmeside kan du finde
information om bl.a. sekretariatet,
bestyrelsens sammensatning, igangvaerende
og afsluttede projekter, ansggningsfrister
og nyt om forskningen.

Se mere pa mejeri.dk/forskning

MEJERIBRUGETS FORSKNINGSFOND
Landbrug & Fgdevarer
Agro Food Park 13

8200 Aarhus N
mejeri.dk/forskning




